3-2- Les coluts de maintenance

Une entreprise est caractérisée par trois grandes fonctions

- Achat
Production
- Vente.

Pour un produit, la somme des coits liés a ces fonctions représente le COUT DE REVIENT du produit.

Colt de distribution

Colt d'indisponibilité

‘ Colt de maintenance

des matiéres premieres

Colt de fabrication '- = |

Colit étude et recherches ' | -. '_

Colt d'achat 5

Colt de |
revient

Colt de
production

La compétitivité de I'entreprise passe par la diminution du COUT DE REVIENT.

L’'OBJECTIF DU SERVICE MAINTENANCE EST DE
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3-2-1- Colits de maintenance, Introduction

Le colt de maintenance d'un équipement prend en compte une période donnée (mois, années) toutes les dépenses

engendrées par la pratique de la maintenance sur cet équipement. C'est un co(t direct, il se décompose en quatre
postes.

3-2-2- Colits d'indisponibilité

3-2-3- Cout de défaillance (CD)

Les colts de défaillance intégrent les colits de maintenance corrective et les codts d'indisponibilité consécutifs a la
défaillance des biens d'équipement.

cP:

CMc :

CMp :

couTs 4 coUT TOTAL = CM + CP
CM
Total \-/
minimal - s S _
i P it
+ \ 4 \ 4 -
Niveau optimal | Développement
Zone rentable de la maintenance
- —— >
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Application du calcul des colts de maintenance de la machine a poingonner et cambrer.
Donnée comptable :
Exemple arrét de 9 Mai 2008.

- Prix d'achat de la machine (septembre 2007) : 360 000 €
- Durée de vie prévue : 3 ans
- Production spécifiée par le cahier des charges :

e 240 piéces par heures

e 35 heures par semaines

» 45 semaines par an

- Codt de la main d'ceuvre production : 132 €/heure
- Co(t de la main d'ceuvre de maintenance 180 €/heure
- Amortissement de la machine sur 3 ans 76 €/heure

- Marge bénéficiaire sur produit 0.40 €/piéce

Calcul du taux horaire de non production :

Une heure d'arrét de production produit les conséquences suivantes :

- Inactivité du personnel de production pour 1/3 du temps d'arrét (I'ouvrier de production s'occupant de trois
machines)

D'ou S =
Remarque : On considére que la production perdue n'est pas rattrapée

Calcul relatifs a I'intervention du 9 mai 2008 (Cf. historique des pannes de mai 2008).

Colt de maintenance corrective CMc :

Temps de non production :

Colt de non production CP :

COUT DE DEFAILLANCE CD =

Calcul des codts relatifs au mois de mai 2008 :

- CM=CMp+CMc =

- CMc=

- CP=

- CD (Mai) =
Suivi des co(ts de janvier a juillet 2008.

Tracer les courbes d’évolution sur le graphe page suivante
Exprimer de co(t total de deux fagons :

COUT TOTAL =
COUT TOTAL =
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2008 Colts de maintenance Temps darrét  |Colits de non| Colt de Colt
mois pour maintenance| production (défaillance} total
CMp| CMc | CM M cP co
+ 4 ?’fzﬁ# € b
janvier | 780F |2161F [2041F|  9,75h 2106F | 4267F | 5047F
flevier | 1110F | 2958 F | 4068 F 1241h | 2615F | 5573F | 6683F
mars 2190 F 1 3895F {6085F 11,20 h 2419 F 6314 F 8504 F
avril 1450 F [ 1431 F {2881 F 700h 1512F 2043 F 4393 F
mi | 2580F [Abo HIfh| (Ghio | 4539 €| Q94T 5525¢
jin | BOOF | 1345F |2145F s06h | 8mF | 2222F | 3022F
juilet | 1480 F | 463F |1943F 1,85h D 399F | 862F | 2342F
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_HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 6
EQUIPEMENT poincamersonbeer | MARQUE ~ L.P.H. |TYPE PARC Ne
Dates |N°| o Méthodes d'entretien | Heures Temps passé Coits
M |BT] 8 Désignation des travaux éxécutés gt P T T2 ] .12
ooa | |2 RN R E I EHE
03105 6 | Remplu er bouton poussoir 53 K p 025 60| 60
05105 S | Remplacer fusibles (ne 0,25 0.50 0} 1o
06105 T CH p 05 05 05 | % %
07105 7| Beripprcsione dopoinomore M |4 200 |2 2 360|120 480
09105 I'| Remplacer capteur D7 (H ¢ |05 050 05 05 | 90220310
10105 ! | Régler rowation vérin R (socle) e He 05 050 |05 05 | % %0
11105 3 | Régler caprewr CI CHe |o2s 050 1025 025| 45 45
13105 5 | Régter limiteur de pression CHe o2 020 02 (02 | 36 36
14105 Visite préventive “gamme - type A” 2 b 15 15 15 1270 270
17105 6 | Remplacer vérin prewmatique A Cﬂc‘ ! I ! 1 1180|240 420
18105 1| Remplacer bobine dtecwovannek (M. |1 I I 1 {1s0] 35| 2t
21105 Graissage mensuel Cup 025 025 05| 45| 5| s0
28105 5 | Remplacer guidoge de poingonnage (' g-‘, 7 7 y260|850 12010
d 545|0,25/025 05 | 1.75 62 |12 |1s|1 J02 147 Joss listouiss
Méthodes - dépannage 3 - entretien de conduite 5 - entretien systématique
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventif conditionnel 6 - améliorations
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HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS © 1 =
EQUIPEMENT poingmner comprer | MARQUE L. P.H. TYPE PARC N©
Dates | N°| o Méthodes d'entretien Heljres Temps passé Couts
dhnwier YT, § Désignation des travaux éxécutés ' darret @b si_1 1=21_
2008 ) 112134156 mahinels | ¢ 13 |5 |8 |g|5|S
= = |lwla (TR = |8 ([s
04104 2 Remiplacer burées de posit. piéces cambrdes i) 200 {15 15 12701 20| 290
05/01 I Remplacer capteur D4 05 050 0S5 05 90 {220 310
07101 0 Réparer gouloite alimentation piéees ! 425 L ! 180 180
12101 / Remplacer électro-vanne T ! 150 1 ! 1801240 | 420
131 2 | Remplacer captenr C 3 0.5 100 05 05 | 90| 140] 230
15101 / Régler butée T— 0.2 050 |02 02 36 36
20001 3| Remplacer guide de poingonnage 1.75 200|175 1.75 1 315 | 250 | 565
22101 R} Remplacer les fusibles sur Q1 025 B .25 40| 40
23101 Visite préventive “Gammic-rype 37 z 15 > 1.5 15 (270|300 570
25101 f Remplacer vovans H2 023 40| 40
26101 / Sutte a VP remplacer floxible sur R— 03 - 0s 05 | 90| 301120
27101 0 Décoincer gowdotic alimentation piéces 0.5 . 075 |08 05 90 ; 9%
e T 7 I 5 I I (5 025| 45| s| s0
095105 105 |< (75 9.75 107 !};\' 2 92 1656 285 po4/
Methodes ) - dépannage 3 - entretien de conduite 5 - entretien systématique
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventif conditionnel 6 - améliorations
HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 2
Mcachine a
EQUIPEMENT poinconner canthrer MARQUE LoPo. TYPE PARC N®
Dates | N°| o Méthodes d'entretien Heures Temps passé Couts
Février |B.T. § Désignation des travaux éxécutés darrét o ) = lE L
2008 g, 11213 ]4 |56 |machine § l% g g :—g CE) E’ g
(102 I | Remplacer électro-vanne R 0.5 . n7s 05 15 | 90 [240 | 330
02402 s Reniplacer réductenr de pression ] s 15 |15 270 {340 {610
04/02 01 Décoincer la goulotie d'alimentation piéces 0.33 n 100 1633 0.33 | 60 60
0542 I | Changer le caprew D4 0.5 L] s 03 05 | 90 220 | 310
08102 3 Remplacer interfuce n3 ! o 113 J / 180 14(;) 320
10102 0 Décoincer la gonlonte d'alimentation piéces 033 1 050 1033 | 0331 60 . 60
11102 2 Colmater fuite raccord vérin cambrage 033 033 033033} 60 60
12102 0 Remplacer vovam HS 125 . 40 | 40
15102 ! Régler fin de course D8 0.2 0.20 02 0.2 36 36
17102 2 Remplucer les butées sur unité de cambrage 1.20 150 1120 1,20 (216 | 20 |236
19/02 4 Régler éjection picces 05 050 105 ) 90 20
22102 ! Remplacer captewr D9 02 0.50 0.2 2 | 36 {220 | 256
24102 3 Remplacer interface n4 05 1.00 05 05 | 90 1140 | 230
7.09 0.25 961 1236109 |2 1837091278 [360 638
Méthodes ) - d’épann'age 3= entretien de’cond_uite N 5 - entretien systématique
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventif conditionnel 6 - améliorations
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~ HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS © 3
EQUIPEMENT poingarmer sambrer | MARQUE L P.H. TYPE PARC N©
Dates | N°| o Meéthodes d'entretien | Heures Temps passé Cotts
BT, § Désignation des travaux éxécutés d'arrfat w1l T=181-1 =1
° 112345 |6 |mahine|lg g (3|3 (|8Blc|5|=
= = die |FE = (&R
Report de la feuille précédente 7,09 025 961 1236109 |2 [1.8317.09 1278 U360 (2638
25102 ! Régler rotation du bras 05 050 05 0y | 9% 9%
26102 2 Remplacer vérin de cambrage 15 | kors|prodiction 15 15 |270 |750 11020
27102 Graissage mensuel 0.25 025 25| 45| 5| 50
29102 2 Affuter outil de poingonnage 15 2 15 15 1270 270
ns9 0.25| (.25 12,10 |6.1110.9 12 183 y084[1953|2115H068
Méthodes 1 - dépannage 3 - entretien de cunduite 5 - entretien systématique
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventif conditionnel 6 - ameliorations
- HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 4
Machine a
EQUIPEMENT poingonner cambrer | MARQUE ~ L.P.H. TYPE PARC N©
Dates | N°| o Meéthodes d'entretien Heures Temps passé Colts
Mars [BT) 8 Désignation des travaux éxécutés ' sl T A =
n0r | | % TR R R eE B S I2 R BB
01103 6 | Remplacer distributeur A 05 1.00 05 05 | 9012201310
03103 ! Remplacer vérin M du bras 0.75 1.00 0.7 0.751 1351320 | 455
04103 / Remplacer captenr D7 025 030 025 025 435|220 265
04103 0 Décoincer goulotte aliment. piéces 0.2 050 02 020} 36 J6
09103 5 Revoir connextion électrique moteur a2 020 0.2 020} 36| "5} 36
14103 & Remplacer relais thermique moreur 04 1,00 04 040) 72 H(; 212
16103 6 Remplacer carte entrée auiomare N°2 ! 1.00 / 1| 180 | 1200|1380
18103 0 Décoincer goulotte aliment. piéce 02 050 |02 02 | 36 36
21103 5 Remplacer raccord sur vérin poingonnage 05 050 05105 | 90| 351125
22103 0 Décoincer gouloite alimen, piéce ! 1.00 / o180 180
22103 6 | Remplacer roulements sur moteur 4 400 | 40 4 1720|140 ] 860
26103 Graissage irimestriel 05 05 05 | 90| 10| 100
26103 Modifier la goulotte 8 8 8 14401 650 12090
9 05 18 nz 1291 2851125105 U7.5 BI150 2935 6085
Méthodes ) - dépannage 3 - entretien de conduite 5 - entretien systématique
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventif conditionnel 6 - ameéliorations
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HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS © 5 *
EQUIPEMENT poincomer combrer | MARQUE  L.P.H. TYPE PARC N®
Dates | N°| @ Méthodes d'entretien Heures Temps passé Colts
Avril [BT) 8 Désignation des travaux éxécutés , danst: T RN = |
one | % LER B2 (S B2 (B2 |2 (B
01104 1 Régler capreur fin de conrse D9 0.25 050 (025 0251 45 45
06104 2 Remplacer distributenr hvdrau. C 05 1,00 05 |05 | 90450 | 540
08104 Vistte préventive "gamme type 4 " 05 0S5 05 | 90 90
1M 3 Affiiter outtl de poingonnage 1S 200 {15 15 1270 270
15104 3 Dégripper colonne guidage de poingonnage 32 350 |32 32 1576 576
16/04 Visite préventive "gamme type 3 * 415 fi 15 |2701300) 570
16004 5 Suite a VP - remplacé cable motenr 125 125 1251225 35260
19104 2 Suite a VP ; remplucé flexible vérin de cambrage 05 05 105 | 90(1201210
23104 Graissage mensuel 025 025 025) 451 5| s0
23104 3 Suite a VP - temé de régler probléme du grippage
L colonne de poingonnage L3 15 15 1270 ?7()
5451325 225 7 9,95 I {095 971 | 910 P88]
Méthodes ) 1 - depannage 3 - entretien de conduite 5 - entretien systématiqué
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventif conditionnel 6 - améliorations
HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 6
EQUIPEMENT poinommer vomprer | MARQUE L. 7. 11, TYPE PARC N©
Dates | N?| o Methodes d'entretien | Heures Temps passé Couts
mai  |BT| 8 Désignation des travaux éxécutés diarrét <l FRIN = _
2 112131456 machine|8 |9 |3 |5 |Bloc S |=
2008 | z = | s || IS8 I8
03105 6 | Remplacer bouton poussoir S3 02s| 60| 60
05105 5 Remplacer fusibles 0,25 050 100 10
06105 Visite préventive “gamme - type 4 05 05 05 | 90 9%
07105 s Dégripper colonne de poingonnage 2 200 |2 7 360 | 120 ] 450
09105 I Remplacer capteur D7 s 050 05 05 | 9012201 310
10105 I | Régler ratation vérin R (socle) 05 | 050 {05 05 1 9] | 9w
11105 3 Régler capieur Cl 0.25 050 1025 025| 45 45
13105 5 Régler limiteur de pression 02 0.20 02 102 | 36 36
14105 Visite préventive "gammc - type A" %) 15 15 1270 270
17105 6 Remplacer vérin pneumatique A / ! I / 180 | 240 | 420
18105 1 Remplacer bobine électrovanne R ! ! ! / 180 351 2IS
21105 Graissage mensuel 0,25 025 025| 45| 5| 50
28105 5 Remplacer guidage de poingonnage 7 7 % 260 | 850 (2110
545 05 |05 11,75¢7 6,2 2 |IS[1 |02 47 2646 |1540 K186
Méthodes 1 - dépannage 3 - entretien de conduite 5 - entretien systématigue
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventif conditionnel 6 - améliorations
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HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 7
Machine a
EQUIPEMENT poingonner cambrer | MARQUE L P H TYPE _ PARC N°
Dates | N®| o Méthodes d'entretien Heures Temps passé Cotts
Juin BT § Désignation des travaux éxécutes ( d'arrét . 2| _ =
s |2 i i ol st A AEJ ESEN FIEA
03/06 Visite préveniive "gamme - type C 05 0.5 051 9 90
07/06 6 Remplacer roue codeuse Hhots production) / 180 {120 | 300
10/06 2 Régler butées de cumbrage 0.5 0.5 05 -1 05] 90 90
11706 Visite préventive "gamme - type A 15 15 1,5 1270 270
13/06 ! Régler butées de rotation du socle 0.5 0.7 05 03] % 90
16/06 3 Remplacer bobine interfuce n® 4 0.5 0.66 0.5 051 90 351125
17/06 4 Remplacer verin d'éjection picce H /.20 ! i 1180 1120 | 300
18/06 Gruissage irimestriel 0.5 0.5 05) 91| 1o}fiow
20/06 3 Remplucer transfo 220-24 0.5 .50 0.5 051 901420 {510
23/06 6_ | Remplacer vovan H 0,25 40 | 40
27/06 2 Remplacer interfuce n® 2 N . (.50 ) 0,50 140 | 140
4 075105 |2 406 |35 12 ! 6.5 | 170|885 12055
Méthodes ) - depannage 3 - entretien de conduite 5 - entretien systématique
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventit conditionnel 6 - améliorations
HISTORIQUE DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 8
Muachine a
EQUIPEMENT poingonner cambrer | MARQUE L P.H. TYPE PARC N°
Dates | N°| o Methodes d'entretien Heures Temps passé Couts
Juiller | B.T. ?‘3 Désignation des travaux éxécutés darret 3 =
2008 | |% P28 45 |6 maiei§ g B2 2|23 |3
0107 Visite préventive "gamme - tvpe C 0.5 0.3 03| % 90
0907 Visite préventive "gumme - type 8B <lji> 1.5 13 | 2701300 | 370
0907 i Suite @ V.P : changer vérin M (bras) ! ! ! (801220 | 400
12/07 3 Suite a VP : remplacer flexible vérin de poingonnage 0.3 05 105 901201 210
16/07 Graissage mensuel 0.25 025 025 45) 5| 30
1807 6 Remplacer élecirovanne verin A 0.5 0.50 0.3 05 90 j; 125
20007 3 Remplacer interface n° 3 0.75 { 0.73 0.75) 135 | 140} 275
2107 4 Régler éjection piéce 0.33 035 |0.35 035 63 63
29/07 6 Remplacer voyanr H4 0.25 701 70
2907 Visite préventive "gamme - rvpe C 0.5 0.5 03 | 90 90
16 | 15102 | <275> 185 |31 105 1,710.5 |585(1053 | 890 {1943
Méthodes - dépannage 3 - entretien de conduite 5 - entretien systématique
d'entretien 2 - réparation 4 - entretien préventit conditionnel 6 - améliorations
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3-2-4- Cotit global d’'un équipement
Le codt global d’'un équipement ou Life Cycle Cost (LCC) est la différence entre les recettes cumulées qu'il procure et
'ensemble des codts qu’il occasionne, pendant toute sa durée de vie.

-V -CM:
- Ca: C;’
- Cu:
- LCC=

Représentation graphique du codt global

Cette représentation graphique tiens compte des hypothéses suivantes :

- Le taux d'utilisation de I'équipement est constant

- Les codts de fonctionnement et les recettes restent stables dans le temps

D’ou deux droites : V(v) pour les recettes et F pour la somme Ca + Cu

Les colts de maintenance et d’indisponibilité augmentent dans le temps du fait de la diminution de la fiabilité de
I'équipement. Cette somme CM + CP se traduit par la courbe C (c)

. 'CoUlts cumulés /

t

RECETTES
MAINTENANCE

cooT ET ’
INDISPONIBILITE

____

Cout d’acquisition : Ca

/’_// Age optimal
de remplacement

. T R T2
Période Période d'utilisation rentable
d’amortissement ‘

ACQUISITION

A °
/

Interprétation de la courbe :

A partir d'une représentation des recettes et des codits, il est possible de mettre en évidence 2 périodes :

- L’acquisition du matériel a T1 :

.T1
représentant le moment ou la somme des recettes cumulée et la somme des colts cumulés sont égales.

- DeTlaT2: ,
la somme des recettes restant toujours supérieure a la somme des colts cumulés.

Remarque au moment de TR :

Au dela de ce point la somme cumulée des colits augmente en raison du vieillissement de I'équipement (apparition
plus fréquente de pannes). Il est déterminé par le point de la tangence de la courbe des colits cumulés avec la droite
passant par l'origine.
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